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S3 GD VA DT SOC TRANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS VA THPT LAI HOA Djc ldp - Ty do - Hanh phiic
86:31 /KH-THCS&THPTLH Vinh Chdu, ngay .o2%... thang 01 ndm 2021
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THCS VA THPT LAI HOA
GIAI POAN 2020-2025

1. GIOI THIEU TONG QUAT:

1. Vi tri:

Trudng THCS va THPT Lai Hoa dugce thanh 14p dua trén co sd tir truong
Tiéu hoc va THCS Lai Hoa va Trutmg THPT Nguyén Khuyén theo Quyét dinh sb
580/QDTC-CTUBND ctia UBND tinh Séc Tring ngay 23/12/2011. Trudng c6 mét
co s& voi tdng dién tich 11.768,77 m? djt tai ép Xéo Su, x4 Lai Hoa, thi xa Vinh
Chau, tinh Soéc Tring.

2. Can bg, gido vién va hgc sinh:

Nim hoc 2020-2021, trudng c¢é 76 Can b - Gido vién - Nhén vién (CB-GV-
NV). Trong d6, Ban Giam hiéu (BGH): 04; Nhén vién: 06; va Gido vién ding lop
66. Déi ngil can bd, gido vién da s6 déu tré, doan két, nhiét tinh, tich cyc Ung dung
CNTT dé déi méi phuong phap day hoc va gido duc; c6 trich nhiém trong cdng tc
gido duc cia nha truong. Véi 76 CB-GV-NV, 100% gido vién dat chuén va trén
chuin (trong d6 c6 03 thac si, dang hoc cao hoc 04) da dat nhiing thanh tich dang
ké trong cong tac day hoc.

V2 hoc sinh trudmg c6 1368 em v6i 34 16p hoc. Mic di, hoc sinh phén déng
xuét than tir gia dinh néng dén nghéo, c6 hoan canh kho6 khin nhung céc em c6 tinh
than vuot kho, hiéu hoc; sb hoc sinh kha giodi ngay cang ting, giam s6 hoc sinh yéu,
kém. Nhidu em dat két qua cao trong ky thi cép thi xa va Célp Tinh.

3. Tai chinh va co sé vét chat:

Truong co diy du hé thong phong hoc, phong 1am viéc, phong chirc ning.
Nhung van dang con thidu phong dé boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu,

kém. Truong timg budc hién dai héa cac thiét bi day hoc. Véi loai hinh cong lap tu
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chu tai chinh, truong chu ddng trong céc chi tiéu dap ing véi yéu cau phat

trién cia nha trudng,
1. CO SO XAY DUNG KE HOACH
1. Co sé phap ly:

- Cén cr Luat Gido duc nudc cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam
- Ciin cit Diéu 1é trwong THCS, THPT va truong THPT c6 nhiéu cip hoc ban
hanh kém theo théng tu s§ 32/2020/TT BGDDT ngay 15/9/2020 cta Bo trudong B

GDDT.

- Nghi quyét Pai hdi Dang bg thi x4 Vinh Chéau khoa XIV nhiém ky 2020-

2025.

2. Cé s6 thye hién: Nhitg s6 liéu va thong tin trong giai doan 2015-2020.

a. Hoc sinh

, HSG | HSG
STT | Niam hoc Tot nghiép Cb -bH cap cap Thanh tich khac
tinh | thi xa
THCS: 100% 01 KK STTTNND
1| 2015-2016 27/23 o1 | 07
THPT: 98,82% | (ti 18 29,03 %)
- 01 KK “Giai digu tudi
héng”.
- 01 Nhat “Dong quan
THCS: 97,39% 56/118 05 11 |1 nghé cd va bao vé
2 |2016-2017 THPT: 100% (ti 1€ 47.46%) rblggc‘)n loi thuy san ven
- 01 Nhi “Tim hidu vé
vin héa, du lich' tinh
Séc Trang”.
THCS: 100% - 01 nhi cép thj x4
76/108 07 14 L
3| 20072018 | 1ppr 99,079 | (1 16 70.37%) STTTNND.
- 01 giai Nhat cip thi
THCS: 97,56% | 39/49 4| 06 |kt s e Nod
4 |2018-2019 ti 18 79.59% ap thi xa 1HF,
THPT: 99,02% | (16 ) gidi Nhit cdp thj x3
THCS, 01 giai Ba cép
— tinh STTTNND.
. 0,
N P THCS: 100% 39/100 1 =
THPT: 100% (ti 18 39%)

Dugc quét bang CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

b. Gido vién:

A .4
So So BK
lwgng | lwgng | Trén | Pat | CSTD | CS
STT | Namhge | BGH | 0| one | "o | B UBND
gido | nhan | chuan | chuan | Tinh | TPCS .
Tinh
vién | vién
1 |2015-2016 4 56 6 21 29 2 7 2
2 | 2016-2017 4 57 6 26 25 1 7 2
3 |2017-2018 4 66 6 31 29 2 9 4
4 |2018-2019 4 74 6 32 38 11 6
5 12019-2020 4 77 6 34 37 11 3
c. Tap thé:
STT | Nam hoc Danh hiéu thi dua cia truwong Cac thanh tich khac
. , - Chi b9 trong sach vitng manh
1 ] 2015-2016 Tép the lao dong tién tién ;
- Gidy khen Cong doan Nganh
, L, - Chi b6 trong sach vitng manh
2 | 2016-2017 Tap the lao ddng tién tien 3
- Gidy khen Cong doan Nganh
- Chi b trong sach vimg manh
- Gidy khen Cong doan Nganh;
3 |2017-2018 3
BK LDLD tinh 05 nim lién céng
doan vimg manh xuit sic
) o - Chi b9 trong sach vimg manh
4 | 2018-2019 Tép thé Lao ddng tién tien _K
- Gidy khen Cong doan Nganh
- Chi bg trong sach virng manh
- Gidy khen Cong doan Nganh
5 | 2019-2020 - H§i thi Tiéng hat Céng doan
Nganh: 01 giai KK don ca; 0lgiai
{\ Ba song ca va gidi Ba toan doan.
I
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I1I. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Diic diém tinh hinh

a. Méi trieong bén trong:

* Diém manh:

- Ddi ngii can bo, gido vién, nhin vién da sb doan két, trach nhiém, clu tién;
dam bao dat chuin dao tao; trong d6, trén chuén chiém 44,36% (03 thac si, 04 dang
theo hoc thac si). Luon nhiét tinh, ¢6 trach nhiém yéu nghé, gén b6 vdi nha truong,
ludn cai tién dbi méi phuong phap giang day, cong téc.

- Quy mo phat trién ctia don vi thudc truong loai 1 véi bién ché hang niam

trén 30-34 16p.

. Nam hoc Nim hoc Niam hoc Nim hoc Niam hoc
Chatlueme | 0152016 | 20162017 | 20172018 | 20182019 | 2019-2020
2 mit giao > . i ; . . -
. SO Ti So Ti So Ti So Ti So Ti
) lugng | 16% | luong | 16% | luong | 16 % | luong | 16 % | luong | 1€ %
HK.THCS | 695 741 780 757 743 |
Tét 582 | 83,74 | 622 |83,94| 679 |87,05| 639 |84,41| 622 |83,71
Kha 102 | 14,68 94 |12,69| 87 |11,15] 91 |12,02| 90 |1211
Tb 11 | 1,58 | 25 | 337 | 13 | 1,67 | 26 | 3,43 | 19 | 2,56
Yéu 0 0 0 0 1 0,13 1 0,13 0 0
HL.THCS | 695 741 780 757 743
Gioi 60 | 863 | 79 [10,66| 93 [11,92 117 [1546| 116 | 15,61
Kha 174 | 25,04 | 152 [20,51 | 228 | 29,23 | 255 |33,69| 232 |31.22
Tb 285 [41.01] 352 (47,50 | 337 [43,21| 307 |40,55| 348 | 46,84
Yéu 168 [24.17| 147 [1984| 116 [1487| 76 |[10,04| 33 | 4,44
Kém 8 | LI5] 10 [135]| 6 |077| 2 [026]| 2 |027
 HK.THPT | 375 358 341 382 472
T Ta 329 | 87,73 | 327 |91,34| 319 | 93,5 | 370 | 96,86 | 446 |94.49
[ Kha 38 |10,13| 24 | 6,70 | 20 | 587 | 7 | 1.83 | 23 | 487
[ To 7 | 187 7 | 1,96 | 2 |05 | 5 | 131 2z |04z
Yéu 1 0,27 0 0 0 0 0 0 1 0,21
HL.THPT | 375 358 341 382 472
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Gioi 45 12 as 1257 o0 [1760] 88 [2304] 100 [21,19
Khé 106 | 2827 124 | 34064 138 | 405 | 195 | 51,08 | 235 |49,79
b | 186 [ Are | 14 [ 3039 1 | 325 | 91 [2382] 130 |2754
Yaoo | 62 1683 47 |13a3] 30 | 880 | 6 1,57 | 7 | 1,48
~ Kém 6 1.6 I (o028 2 [o059] 2 |o052] o | 0o

- Cidc em hoc sinh nhin chung cé dong co, thai d§ dang dén, luon cé y thirc
(r trong;

- Co s& vét chat va trang thiét bj ciia nha trudng dép tng co ban cho nhu cau
gido duc dat mirc chét lugng t6i thidu;

- Cong tac t6 chirc quan ly ctia BGH: c6 tim nhin khoa hoc, sang tao. Céng
tac t6 chirc trién khai, kiém tra d4nh gia séu sét, thuc chat theo tinh thin déi mdi
dugc sy tin tudng cao ciia CB-GV-NV nha trudng;

- Hoc sinh khong ngimg, cb ga‘ing vuon 1én, c6 nhiéu hoc sinh chim ngoan
dat danh hiéu hoc sinh gidi cép tinh, c4p thi xa va cip trudng.

* Diém han ché

- T6 chirc quan 1y ctia BGH:

+ Chua chil dong tuyén chon duoc nhidu gido vién co hitu

+ Pénh gia chét lugng chuyén mén cta gido vién chua thuc chét, phan cong
cong téc chua thuc sy phit hop véi ning luc, trinh do, kha ning ciia mét s gido
vién.

+ Cong tac kiém tra, gidm sat chua dugc thuong xuyén, lién tuc.

- Chét luong hoc sinh: 3.46% hoc sinh ¢é hoc luc yéu, kém; y thirc hoc tap,
rén luyén chua tét.

- Viéc tiép thu va van dung CNTT con han ché, phi‘m nao anh hudng dén
viéc dbi méi phuong phap gido duc.

- Mt bing dau vao cta hoc sinh thip (do diém thi tuyén con thip)

- CNTT phat trién manh nhung cic ty diém néi mang vé&i nhiéu trd choi dién

tr thu hit hoc sinh, gdy tinh trang hoc sinh bé hoc, trdn tiét.
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- M{t bd phiin nhé hoc sinh chura ngoan, do méi trudng gido duc & mot sd
gia dinh chua thit trong sdng. Cidc em hoc sinh mét s6 con ¥ lai, luoi hoc chat
lugng hoc tdp con yéu. Két qua chét lugng dai tra va hoc sinh gidi chua cao thuong
dat mire trung binh trong thij x4.

- Dgi ngil gido vién ciing con c6 bat cap chua ddng bd vé ching loai, mét sb
gido vién tudi cao, suc khode yéu, mot s6 tién bd vé chuyén moén con cham nhét 1a
viéc img dung CNTT vao giang day va k§ niing sir dung thiét bi thi nghiém.

- Co s& vat chat con thiéu thén nhét 1a cac trang thiét bj hién dai nén con gip
khé khan trong viéc d6i méi phuong phap va nang cao chit lugng gido duc.

b. Moi truong bén ngoai:

* Thoi co

- B3 c¢6 sy tinh nhiém cda hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong, ngoai dia
ban

- D6i ngii can bo, gido vién tré, dugc dao tao co ban, cé ning luc chuyén
mon va k¥ nang su pham kha tdt; Nang dong, nhiét tinh va cau tién.

- Pugc cip uy Pang, chinh quyén dia phuong quan tdm dinh huéng phat
trién thanh trudng chuin qudc gia.

- Xu thé phat trién va nhu clu gido duc chit lugng ngay cang cao.

* Thach thirc

- Nha trudng can duge trang bi diy du vé co so vat chét, cic phuong tién,
thiét bi, @ ding phuc vu cho viéc day va hoc.

- Su doi hoi ngay cang cao vé chit luong gido duc ciia cha me hoc sinh va xa
hdi trong thoi ki hoi nhap quée té. |

- Nang cao nhén thirc trich nhi¢m gia dinh d6i véi viéc hoc tép, rén luyén
cua hoc sinh.

- Bdi dudng cho hoc sinh: Théi d9, dong co hoc tap dung din, kha ning ty
hoc va k§ ning (mg pho trudc cic t€ nan xa héi va van dé nan “nghién game

online” ctia hoc sinh.
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- Kha niing tmg dung CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai ngir, ning lyuc
chu dfng, sang tao cia CB-GV-NV.

- Chat lugng doi ngii cén b quén 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap (mg
duoc yéu cau déi méi glao duc.

- Tinh trang xubng cip vé dao duc bén ngoai xa hdi va tu tudng thuc dung
dang c6 nguy co ngin can budc tién cia nha trueong.

- Nhiéu phu huynh di lam &n xa nén viéc két hop gido duc giita gia dinh va
nha trudng gap rat nhidu khé khin.

- Gia ca bién dong ting nhanh anh huéng khong nhé dén doi séng CB-GV-
NV va nha truong,.

- S6 luong ciia gido vién con thiéu nhidu so véi bién ché 16p hoc nén anh
hudng dén chit lugng gido duc.

2. Xac dinh cic van dé wu tién

- P6i méi phuwong phép day hoc va danh gid hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chil d6ng, sang tao ctia mdi hoc sinh. Chu trong cong tac gido duc dao
dirc theo tinh thdn mai, than thién va tich cuc nhung nghiém tic va kién quyét;

- Nang cao chit luong ddi ngii CB-GV-NV;

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly;

- Tranh tht véi cac cip lanh dao tu sira, ning cip hoan thién vé co s& vat
chit;

- Clng cb ning cao chét luong gido duc nhét 1a chét lugng vin hoa.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh:

Tao dung dugc mdi trudng hoc tép vé né nép, ky cuong c6 chit lugng cao,
dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phét trién tai ning va tu duy sdng tao. Pong thoi
phét trién toan dién, c6 k¥ ning séng va kha niing tiép tuc hoc 1én hojc di vao cude
song lao dong.

2. TAm nhin:
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La mot trudmg ludn nd hre viron 1én, noi ma hoc sinh sé& lya chon dé hoc tap
va ren luy¢n, noi gido vién va hoc sinh luén ¢ khat vong vuon tdi xuat sic. La mot
trong nhimg ngdi truong hang dau cia thi xd Vinh Chau, noi gido vién va hoc sinh
cam thiy tir hao va ving tin.

A ‘ L4 . hd 4 bl 1
3. H¢ thong gia tri co' ban ciia nha truong:

- Sur ton trong - Tinh thén trach nhiém
- Tinh séng tao - Tinh doan két

-Né nép ky cuong - Tinh trung thuc

- Long nhén ai - Su hop tac

- Khat vong vuon 1én - Tinh kién tri

- Nang dong - Hoa nhép

- Long tu trong

4. Phwong cham hanh dong:

“Chdt leong gido duc la danh dy ciia nha truong, vitng vang — vueot kho —
vuon lén”

V.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Cac muc tiéu tong quat

- Dén nam 2021, trromg THCS va THPT Lai Hoa dat chun chit luong gio
duc va dugc biét dén 13 mét trudng THCS va THPT c6 déi ngii giau kinh nghiém,
ning ddng, c6 tAm nhin va quyét tAm phat trién cao; Trudng dat chuin qudc gia.

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chét lugng gido duc, 14 mé hinh gido duc
hién dai, phit hop véi xu thé phét trién ciia dat nudc.

- Xay dung luc lugng su pham vimng chuyén mon, gidi nghiép vu; thdng nhit
trong tu tuong va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, c6 tim
huyét véi nghé, yéu mén ngbi trudng minh dang cong tac va dap timg duge yéu cau
phét trién gido dyuc cia nha truong.

- Nang cao chét lugng hoc tip va higu qua hoc tip cua hoc sinh trén cac mzjt

“Dlc-Tri -Thé-My"; Gi4o duc hoc sinh cdc dirc tinh: Trung thyc, tu tin, cé khat
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vong vuon 1én, nhay bén thich nghi véi moi truamg; biét ton trong, biét ling nghe
va bay to chinh kién cuia minh,

- Xdy dung moi trudng sur pham hién dai, c6 diy da co sd vit chét dé phat
trién cdc k§ ndng, ning khiéu cho hoc sinh, tao 14p moi truong than thién gitra thay
vi tro, gitra nha trudng va phu huynh hoc sinh.

- Nang cao két qua hoc sinh gidi; Két qua thi tét nghiép THCS, tét nghiép
THPT, Cao dfmg —Pai hoc...

2. Muc tiéu cu thé: (dw kién dén nim 2025)

- Néng ty 1& hoc sinh xép loai Khd, Gidi 57% (it nhit 18% hoc luc gidi),
giam ty 1€ hoc sinh yéu kém xuéng dudi 3%

- Qui md phat trién: 30-35 16p twong dwong 1300-1400 hoc sinh/ndm véi 92
can bg,gido vién, nhan vién

- 40% hoc sinh ¢6 hoc luc kha

- 95% hoc sinh c6 hanh kiém tbt; 5% hoc sinh c6 hanh kiém kha, Khong c6
hoc sinh xép loai hanh kiém yéu.

- 100% hoc sinh d5 t6t nghiép, trong d6 kha trd 1én dat 20%

- 40% hoc sinh thi d5 Cao déng, Pai hoc

- Hoc sinh giéi cép Tinh: 05 hoc sinh tré 1én

- Poan vin dong vién Hoi khoe Phu Péng hoic Pién kinh cap Tinh c6 tir 03
giai trg 1én

- Pon vi duoc xép loai tap thé lao dong tién tién

- Trudmg dugc kiém dinh chit luong dat mirc d¢ 3

- X4y dung mdi truong su pham “Xanh-Sach-Dep-An toan”

- Dat trén 90% tiéu chuan t6 chirc nha trudng, cong tac xi hoi héa gido duc
theo théng tir s6 06/2010/TT-BGDPT.

- C6 it nhat 10% gido vién dat tiéu chuan day giéi tir cAp thi xa tr¢ 1én; trén
95% gi4o vién dat chudn loai kha tr& 1én theo qui dinh vé chudn nghé nghi¢p gido

vién trung hoc.
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- Ty 1€ hoc sinh lwu ban hang nim khéng qua 1%; Ty 1€ hoc sinh bd hoc duéi
4%
- Pat tiéu chuin vé co s& Vit chit theo qui dinh cta trudng chuan quéc gia
cﬁp do 1.

VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUGC

1. Cac gidi phip cha dao;

3 Théng nhat nhén thic va hanh dong ciia tit ca CB-GV-NV trong toan don
vi theo cdc ndi dung cira ké hoach chién hrge. Xay dung su doan két, nhét tri cao
trong tap theé hoi dong su pham dé quyét tdm thuc hién dugc cac myc tidu cla ké
hoach chién lugc

- Xay dung mdi trudng vin héa lanh manh trong nha trudng hudng téi cac
gid tri cot 161 da néu.

- Tranh thu su df‘)ng thuén ctia cac t chirc, doan thé, Ban dai dién cha me
hoc sinh trong nha truong; ting cudng su ging két c6 hiéu qua gifra nha truong véi
cac co quan, doan thé, doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

a. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc toan dién

- Pbi méi manh mé& chuong trinh, ndi dung, phuong phap gido duc, hudng
toi day hoc theo hudng tich cuc. '

- Phu tréch: Hiéu trudng, cic Phoé hidu trudng, TS trudng chuyén mén, doi
ngil gido vién.

- Pidu tra, khao st va du béo s6 lugng, chit lugng hoc sinh du vao d& xac
dinh cac phuong phap day — hoc nhim nang cao chét luong gido duc cua nha
truong.

- Pinh ky, ra soat, ddi méi, kiém dinh chat luong gido duc, ndi dung va
phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phi hop dbi twong hoc
sinh va yéu cau d6i méi gido duc.

- Thyc hién tét viéc tu danh gia chét lugng gido duc
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- Nang, cao hi¢u qua pido dyc hoc sinh bing viée dbi mai quan ly. Tiép tuc
d6i mai phuong phép gidng day va hoc t4p; phat huy niang luc sang tao va nang cao
ky nang thich tmg véi cude séng cho hoc sinh. Thyc hién tht nhiém vu nam hoc:
“Xdy dyng truong hoc tién tién, hién dai, thuc su 1a mot trung tam van hoa, giao
dyc. Géin gido duc tri thire, dao dirc véi gido duc thé chat, gido duc truyén théng
vin hoa; rén luyén con ngudi vé ly tudng, pham chit, nhan cach, 16i sbng”

b. Xay dung va phdt trién dji ngiz

- Xdy dung déi ngli CB-GV-NV du v& sb lugng, c6 phdm chat chinh tri;
ndng cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu, ¢cé phong céch su pham mau muc. Poan
két, tam huyét, gén bo véi nha truong, hop tac, gitp dd nhau cung tién bo.

- Tao diéu kién, dong vién gido vién c6 ning luc hoc sau dai hoc

- T6 chirc cho CB-GV-NV tu déng ky céc chii d tr hoc, tu nghién ctru

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd - gido vién theo hudng sir dung tdt
d6i ngii hién c6, dap tmg dugc yéu ciu cia cong viéc.

- Pinh ky danh gia chit lugng hoat dong cia CB-GV-NV thong qua céc tiéu
chi vé hiéu qua, déng gép cu thé ciia CB-GV-NV dbi v6i sy phat trién cia nha
truong. Trén co s& do d? bat, khen thudéng xtng dang ddi v6i nhitng can CB-GV-
NV c6 thanh tich xuét séc.

- PAu tu phét trién d6i ngli CB-GV-NV nong cbt, tré, trach nhiém, ning
Iyc... bd tri vao cac vi tri cha chdt ciia nha trudng.

- Tao moi truong 1am viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tic va chia sé& véi nhiing didu kién lam viéc t6t nhat d& mdi CB-GV-NV déu tu
hao, muén céng hién va gén két véi nha trudng.

- Phuy trach thuc hién: Hiéu truéng, Chu tich cong doan, cac Phé hi¢u trudng,
Té truéng chuyén mén.

¢. Co sé viit chiit va trang thiét bj gido duc

- Xay dung co sd vat cht, diu tu trang thiét bi hién dai theo hudng chuin

héa, hién dai héa.
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- Ung dyung tin hoc tro
) g quan 1y cia nha trueng. ¢ Aecre 43 .
atrua 4 an 1Y
4c 16 chuyén mon, cic bo pha g &0 QiR quen 1 gt
¢ O Phan trong nha trudmg bude diu qua hop thu dién tir, ké

dén 1 he thong noi mang ndi by va hudng t6i tuong |

- Tranh thu cic dy 4n v

ai la website ctia truong,.

. a sy tham muu, hd trg cla cac cép lanh dao va hoi
cha me hoc sinh cde nguon Iye ben rgodi xdy dyng h¢ thong may loc nudce, dutng
éng din nude, ndng cap phong méy vi tinh , nang mat biing san choi, bai tap cho
hoc sinh...

- Timg budce phin ddu c6 phong doc; M&i nam diu tu kinh phi mua sim
hoan thién t0, ban, ghé, thiét b cho céc phong chire ning.

- Phy trach thyc hién: Pho hiéu trudng co s& vat chit, Tdéng phu trach Doi, Bi
thu Doan, td CNTT.

d. Xdy dung quy ché va né nép hoat dong

- Xay dung co ché tir chii va tu chju trich nhiém v& 8 chirc bd may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bs.

- X4y dung co ché chinh sich theo hudng phét huy ndi luc, khuyén khich
phét trién ca nhan va tang cudng hop tac v6i bén ngoai.

- Thé ché héa hé théng vin ban quan Iy va ban hanh mot s6 quy ché, quy
dinh mang tinh dic thi cta don vi dam bao sy nhét quan theo tinh than chi dao cta
Nganh.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, van thu, c4n bd doan thé

e. Hoan thi¢n by mdy 16 chitc

- Kién toan co céu tb chirc, phin cong bd tri lao ddng hop ly, phat huy hiéu
qua phit hop v6i yéu cau giang day.

- Thyuc hién phén cép quan ly theo huodng tang quyén chii déng cho cac to
chuyén mén trong truong.

- Nang cao ban linh chinh

(réch va vai tro chii chét trong b méy to ch
céc Pho hiéu trudng, T trudng chuyén mén, can

tri, nang lyc chuyén mén cho céc gido vién dam

\rc nha truong.

- Phy trach: Hiéu truong,
b§ doan thé.
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f- Huy dong cdc nguin lwe hi) Irg nha tricong

- Diy manh hoat ddng cua Hoi cha me hoc sinh dé cha me hoc sinh thyc hién

ot quyen han, nhiém vy, trach nhi¢ém cia minh va phdi hgp chat ché vdi nha
ir"l] S : C 14 : . . 3 N ’ , -
0¢, giao dyc hoc sinh. Pjnh ky nha truémg td chire cic cude hop
véi cha me hoc sinh, ban dai dién cha me hoc sinh, lién tuc théng béo tinh hinh téi
. 3 xR S
cha me hoc sinh it nhat 04 lan/nam,

qurong viée ch

- Phu trach: Hi€u truéng, Ban dai dién cha me hoc sinh

VIL. TO CHUC THY'C HIEN

- Phé bién ké hoach chién lugc: Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong rai
t6i toan thé CB-GV-NV nha trudng, PHHS, hoc sinh va céc td chirc, ca nhan quan
tam dén nha trudng,

- TS chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach. Diéu chinh k& hoach sau timg
giai doan sat véi tinh hinh thuc té cia nha trudng.

- L6 trinh thuc hién ké hoach chién lugc:

+ Giai doan 1: 2020-2021: On dinh chét lwong day hoc

+ Giai doan 2: Tir nam 20201-2022: Pay manh phat trién chét lugng, né nép
hoc tép

+ Giai doan 3: 2023-2025: Phat huy thanh tich nha trudéng, xdy dung thuong
hi¢u vimg manh.

- P6i véi Hidu trudng: TS chirc trién khai thyc hién ké hoach, kiém tra dénh
gid thuc hién ké hoach trong timg hoc ky, ndm hoc.

- Dbi véi cac Pho hiéu trudng: Gidp Hiéu trudng td chirc trién khai cong viéce
cy thé, kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, d& xuét nhitng giai phap dé
thyc hién,

- Déi véi cac T truéng chuyén mén: Td chirc thyc hign ké hoach td, kiém tra
danh gi4 vige thuc hién ké hoach ctia cic thanh vién.

- Dbi véi ca nhan CB-GV-NV: Cin cir ké hogch nim hoc cta nha truong dé
X3y dyng ké hoach giang day, kiém tra timg thdng, timg hoc ky. Ludn ¢6 ging ty

hoc va ren luyén dé nang cao tay nghé. Phan dau dé tr¢ thanh cdc gido vién, nhén
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vien gioi, ximg ddang 18 tim guong sang va dao dirc, tr hoe va sdng tao hoe sinh noi
(heo: Tich cyre tham gia dong gdp vio sy phat trién cia nha trudmg dya vao kha
aing cia moi ¢d nhn v&i phuong cham “N8 lyc cia c4 nhan 14 thanh cong cia tip
(he". Va khau hiéu hanh dong “ Kién tri — Vuot khé - Vuon 1én”,

. D&i voi hoc sinh: Ra stc rén luyén dao dic va ning luc hoc tap theo
phuong chdm “Chdm ngoan — Hoc t8t” va khiu hi¢u hanh dong “Kién tri — Vugt
khé — Vuon 1én”; Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép cé kién thir,
ky ning can thiét dép tmg yéu cau xa hdi; Phén ddu trés thanh cong dan tét.

- P6i véi PHHS va Ban dai dién cha me hoc sinh: Phéi hgp véi nha truémg,
gido duc va bdi dudng cho hoc sinh céc gia tri cdt 15i trong hé thng gia tri cua ké
hoach chién lugrc; H3 tro tinh than, vat chét...giup nha trudng hoan thanh thing lgi
cac muc tiéu phat trién ting giai doan cta ké hoach chién lugc.

VIIL. KET LUAN

Pé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, tiép tuc cing ¢ nang cao uy tin cia
nha trudng, tap thé CB-GV-NV nha trudng quyét tim vugt qua nhimg khé khan,
tich cuc trién khai thuc hién chién lugc da dé ra, quyét tim giir vimg “tdp thé lao
dong tién tién” va phén déu trudong dat chudn quéc gia vao nim 2021-2022. Tir
nim hoc 2021-2022 phén déu dat tap thé lao ddng tién tién xuat sic. Rat trin trong

va dén nhin sy quan tdm cua céc cép lanh dao va dic biét 1a su chi dao, giup d&

trye tiép cia S¢ Gido dyc va Pao tao Séc Trang.

* Noi nhin

-S4 GD&DT (dé phé duyét);
. 1191 dPng trudng;

~ Céc 15 truémg, truémg ban;

£

.+ THIEU TRUONG

- Website ot A e S -
 Luy: {/f-rf:‘u)a:rubng (dé thong tin); e R
-/>
p— Y )l)-l\
Duyét elia-Linh daq So Gl
,/.m = lk; AM BOC P

(Jff
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